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Климова Марина Аркадьевна
ДИРЕКТОР:
ТРУДОВОЙ ДОГОВОР, ЗАРПЛАТА, ВЗНОСЫ
Здравствуйте! Давайте поговорим о такой типичной ситуации, когда единственным участником организации является физическое лицо и этот же человек выполняет функции директора. Нас будут интересовать особенности трудовых отношений и особенности налогообложения, уплаты страховых взносов с выплат этому физическому лицу.
Трудовые отношения с директором
Итак, первое. С таким директором существуют трудовые отношения. Очень распространены взгляды, что директор в данном случае как собственник получает дивиденды, зарплата ему не выплачивается, отношения с ним не трудовые. Но когда задаешь подобным мыслителям вопрос, а какие с ним отношения, то ответить они затрудняются. Пытаешься объяснить, что бывает только два типа отношений: либо трудовые, либо гражданско-правовые. Те тут же говорят, что ну точно не ГПД. Я говорю: ну тогда остаются только трудовые. Они: нет, не трудовые тоже.
Хотелось бы уже поставить все точки над и. Итак, директор тоже человек в смысле трудовых отношений. Он не является той категорией, на которую не распространялся бы Трудовой кодекс. В этом довольно легко убедиться. Начните со ст. 11 ТК РФ, там перечисляются категории, кто как раз не попадает под действие Трудового кодекса. И ничего похожего на нашего персонажа там нет. Во-вторых, есть специальная глава в Трудовом кодексе, гл. 43. Она определяет особенности регулирования трудовых отношений с руководителем организации. В этой главе одна из статей, ст. 273 ТК РФ, прямо указывает, что на директора, являющегося единственным участником компании, эта глава не распространяется. Это приводит зачастую к тому, что люди понимают так, что вот здесь написано, что Трудовой кодекс на этого человека никак не воздействует. Но не это имеется в виду в данной норме. Имеется в виду, что специальная глава не распространяется на такого директора. А все общие нормы трудового законодательства, конечно, к нему относятся точно так же, как к любому другому работнику.
Трудовые отношения в этом случае возникают на основании назначения на должность. Это прямо следует из ст. 16 и ст. 19 ТК РФ. Возьмем ООО, в ООО чаще всего такие ситуации возникают. Потому что, конечно, единственный акционер тоже имеет место быть, но все-таки статистически это больше ситуация, связанная именно с ООО. Возьмем Федеральный закон от 08.02.1998 N 14-ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственностью» (далее – Закон N 14-ФЗ). В общем случае ст. 40 Закона N 14-ФЗ предусматривает, что выбирается, назначается руководитель общим собранием участников. А вот для нашей ситуации в ст. 39 Закона N 14-ФЗ закреплено, что в этой ситуации директор назначается решением единственного участника, который в данном случае замещает собой общее собрание участников и обходится как-то своими силами. При этом это решение как раз позволяет назначить человека на должность, что и обеспечивает формирование трудовых отношений с ним, если мы сюда еще подтянем Трудовой кодекс.
Следующее заявление, очень часто слышу, – не может быть подписан трудовой договор с таким директором. Ну даже ладно, если трудовые отношения есть, уже как бы не поспоришь. Но все равно трудовой договор подписать с ним нельзя. Спрашиваешь, почему. Потому что это был бы договор, который ты подписал сам с собою. С одной стороны, подписываешь как директор, с другой как работник. Вот, значит, сам с собой с обеих сторон подписал этот договор. Во-первых, с двух сторон одно лицо, в принципе, в определенных ситуациях может подписывать договор. Договоры таким образом подписывать можно. Тем более, что в одной ипостаси этот директор выступает как представитель организации, и он подписывает со стороны организации договор не от своего лично имени, а от имени юридического лица. В другой своей ипостаси он как работник подписывает этот договор. Здесь никакого противоречия закону нет. Можно кого-то уполномочить от имени организации вместо единоличного исполнительного органа, подпись на этом договоре может поставить кто-то другой. То есть никакой правовой проблемы в этом нет.
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Подчеркну, что трудовые отношения с таким лицом возникают на основании назначения на должность. Трудовой договор не обязательно подписывать. Трудовые отношения есть и без него. Но я лично придерживаюсь мнения, что трудовой договор в данном случае будет во благо. И в первую очередь мы все-таки с вами рассматриваем налоговый уклон всей этой тематики. Давайте представим себе. У нас есть ст. 255 НК РФ, которая отвечает за расходы на оплату труда. И она, кстати (хотя она в главе по налогу на прибыль), актуальна для всех режимов налогообложения, где в принципе есть расходы. Потому что есть отсылочные нормы из разных глав сюда. Начинается эта статья с того, что в налоговом учете можно признать любые расходы на оплату труда, которые предусмотрены трудовым законодательством, трудовыми или коллективными договорами (ст. 255 НК РФ). Но закон, он же только обязывает минимальные какие-то правила соблюдать касательно оплаты труда (зарплата не ниже МРОТ, допустим, за полностью отработанный месяц (ст. 133 ТК РФ)), и как бы все. А вот если я хочу, допустим, чтобы премиальная система у этого моего директора была. Или он, допустим, на дистанте, на удаленке будет работать, компенсации я ему хочу платить в связи с удаленкой. И еще бы хотелось, чтобы расходы можно было признавать на эти компенсаци, какие-то дополнительные социальные гарантии и т.д. – что-то я ему хочу предоставить. А где это еще тогда прописать, кроме как в трудовом договоре? Трудовой договор, думаю, в данном случае был бы благом. Подчеркиваю, никаких препятствий к его заключению нет. Но трудовые отношения возникают не по факту заключения трудового договора, а потому, что он сам себя назначил на должность единоличного исполнительного органа (Письмо Минфина России от 20.11.2019 N 03-12-13/89698). Итак, я надеюсь, мы договорились – трудовые отношения есть.
Зарплата директора
Раз есть трудовые отношения, значит, есть права и обязанности сторон, которые предусмотрены трудовым законодательством. Права работников в общем плане описаны в ст. 21 ТК РФ, обязанности работодателя – в ст. 22 ТК РФ. Базовая обязанность, базовое право – это выплата и получение заработной платы. Работник имеет право на получение заработанного, а работодатель обязан начислить и выплатить заработную плату. Подчеркиваю еще раз, что директор – тоже человек, он тоже имеет право на зарплату. Вы обязаны начислять ему заработную плату, обязаны ее выплачивать, и пренебрежение этим требованием, даже по просьбе самого руководителя, является нарушением трудового законодательства, ровно таким же, как если бы это происходило с другим сотрудником.
Напоминаю, что за невыплату зарплаты, равно как и за неполную выплату зарплаты, предусмотрены административные штрафы, это ч. 6 и ч. 7 ст. 5.27 КоАП РФ. Базовый штраф – от 30 000 до 50 000 руб., а при повторном нарушении – штраф до 100 000 руб. за подобные прегрешения предусматривается. Еще раз говорю, волеизъявление работника на неполучение заработной платы не освобождает работодателя от ответственности.
Еще одна проблема. Подобные предприятия далеко не всегда фонтанируют деятельностью. Очень часто это либо какой-то начальный этап, либо уже умирающее какое-то законсервированное предприятие. И там деятельность особо может не вестись. В этой ситуации зачастую директора оформляют себе отпуска за свой счет. Это как раз очень даже укладывается в параметры трудовых отношений. Напомню, что работник может по согласованию с работодателем взять отпуск за свой счет на любой срок. Это заложено в ст. 128 ТК РФ. Но также я хочу напомнить, что, будучи в отпуске, ты не можешь находиться при исполнении. Это полностью противоречит понятию времени отдыха, и было бы в разрез со ст. 106 ТК РФ. Находясь в отпуске, никаких телодвижений, связанных с работой, работник предпринимать не может, и на директора это тоже распространяется. Поэтому если вы оформили ему отпуск за свой счет, а он при этом там подписывает какие-то документы, участвуют явно в каких-то процессах, то это просто будет фейковый отпуск. То есть при рассмотрении последствий, связанных с этим отпуском, будут исходить из того, что никакого отпуска не было.
Минимальная база по страховым взносам
Теперь переключимся с вами на проблему, связанную со страховыми взносами. Возьмем такого директора, который либо вообще не получает заработную плату, либо он получает ее в размере меньше МРОТ. Могут быть любые причины, нам это не важно. В данном случае нам важно, что он либо вообще у нас на голодном пайке, либо у него заработная плата, начисляемая за полный месяц, значительно или незначительно, но меньше МРОТ. Мы будем обсуждать, как работает новая норма, действующая с 2026 года, предусмотренная п. 1 ст. 421 НК РФ. Норма, касающаяся минимальной базы по страховым взносам. Я бы хотела зачитать эту норму, потому что нам с вами нужно услышать все нюансы, потом мы их будем разбирать подробно. Итак, «В случае, если за календарный месяц расчетного отчетного периода сумма выплаты иных вознаграждений, предусмотренных ст. 420 НК РФ (это объект обложения), за исключением льготных выплат, начисленных в отношении физлица, являющегося единоличным исполнительным органом коммерческой организации ниже МРОТ, то для целей определения базы по страховым взносам сумма выплат и иных вознаграждений принимается равной МРОТ». Обязывает ли эта норма выплачивать зарплату не ниже МРОТ? Конечно, нет. Это Налоговый кодекс, при чем здесь сама зарплата? Все, что касается обязательств по выплате зарплаты, определяется законодательством трудовым. Здесь же речь идет о минимальной базе по страховым взносам, если начисление ниже МРОТ. Только об этом речь идет в этой ст. 421 НК РФ, о том, как база по взносам формируется.
Второй момент, на который хотелось бы сразу обратить внимание. Как видите, касается эта норма только единоличного исполнительного органа коммерческой организации. К НКО это отношения не имеет (Информация ФНС России от 15.01.2026).
Также мы обращаем внимание на вот такой оборот: «Начисление в отношении физлица, являющегося единоличным исполнительным органом коммерческой организации» (п. 1 ст. 421 НК РФ). Видите, не начисление ему, как ЕИО, а начисление в отношении физического лица. Возьмем практический пример. Директор еще занимает другую должность в компании и занимает две должности – допустим, он директор и еще врач, допустим. Это клиника, вот он ее возглавляет, и он тут же еще и врач. Как директор он получает какие-то крохи или не получает ничего. А как врач он получает, допустим, 200 000 руб. Мы должны сложить 0 с 200 000 руб., или мы должны рассматривать его судьбу как единоличного исполнительного органа в контексте данной нормы отдельно? Но речь то идет о начислениях в отношении физического лица, являющегося ЕИО, именно его как гражданина. Он получает зарплату по двум позициям. Следовательно, мы берем обе позиции. И в моем примере уже мы на минимальную базу с вами не смотрим, не скатываемся, поскольку в своей роли врача он получает достаточно приличную заработную плату для того, чтобы вот на эту норму мы уже не попадали. То есть мы учитываем начисления по разным основаниям, в том числе по разным должностям, которые внутри одной компании занимает это лицо. Естественно, рассуждения у нас идут только в пределах одного юридического лица.
Еще один момент связан с тем, что не применяется эта норма в отношении глав крестьянских фермерских хозяйств, зарегистрированных как юрлицо, – они воспринимаются в контексте страховых взносов как аналог ИП, там просто не применяется эта статья вообще (Письмо ФНС России от 04.03.2026 N БС-36-11/1670@). Не принимается во внимание ситуация с районными коэффициентами. Если место работы такого руководителя находится в местностях с особыми климатическими условиями, мы на МРОТ не накручиваем сверху ни районный коэффициент, ни процентную надбавку для применения этой нормы (Письмо ФНС России от 22.12.2025 N БС-4-11/11507@). У нас минимальная база в 2026 году будет всегда фиксированная величина 27 093 руб. (ст. 1 Федерального закона от 19.06.2000 N 82-ФЗ). То есть МРОТ, который на начало 2026 года актуален. Также неважно, заключен ли с таким директором трудовой договор, неважно, полный ли у него рабочий день (Письмо Минфина России от 23.01.2026 N 03-15-05/4098), неважно, есть ли у него доходы от других каких-то работодателей и компаний (п. 3 ФНС России от 22.12.2025 N БС-4-11/11507@), неважно, ведется ли финансово-хозяйственная деятельность в организации, неважно, руководит он одной организацией или несколькими, – это все не имеет никакого значения, как и применяемая организацией система налогообложения (п. 6 ФНС России от 22.12.2025 N БС-4-11/11507@). В отношении последнего я имею в виду, что база формируется всегда, а вот уже какие взносы уплачиваются – другой вопрос, он зависит от тарифов. Например, если организация применяет автоматизированную упрощенку, то взносы в этом случае платить не надо. Но не потому, что базы не будет, база будет всегда, а вот тариф-то 0 и взнос, соответственно, 0 (письма Минфина России от 12.12.2025 N 03-15-05/121062, ФНС России от 15.01.2026 N БС-4-11/117@).
Руководители компании: варианты
Теперь давайте еще с одной стороны зайдем. Речь о единоличном исполнительном органе. Кто может быть единоличным исполнительным органом организации? Это может быть либо руководитель, директор, генеральный директор, какой-то еще у него может быть статус. Главное, что он именно руководитель организации, лицо, имеющее право действовать без доверенности от имени компании. Или ЕИО может быть управляющий. Управляющим может быть либо индивидуальный предприниматель, либо организация. Возникает ли минимальная база в том случае, если речь идет об управляющем? Нет, не возникает. Если это ИП, он, конечно, платит страховые взносы, но он их платит сам (пп. 2 п. 1 ст. 419 НК РФ). Заказчик его услуг по управлению не является в данном случае фигурантом, который бы начислял страховые взносы (Письмо ФНС России от 18.03.2026 N БС-36-11/2025@).
В том случае, если организация находится в стадии банкротства и ей установлен арбитражный управляющий, он не рассматривается как единоличный исполнительный орган. Мы тоже это лицо, значит, не рассматриваем как ЕИО в контексте этой нормы и страховые взносы не уплачиваем, базу мы минимальную не определяем (пп. 2 п. 1 ст. 419 НК РФ, Письмо ФНС России от 18.03.2026 N БС-36-11/2025@).
Но я бы остановилась на еще одной проблеме, связанной с ликвидаторами. То есть мы говорим о стадии прекращения организации по решению собственников или решению какого-то органа, организация должна быть закрыта, юридическое лицо прекращает свое существование. Назначается ликвидационная комиссия или ликвидатор (п. 3 ст. 62 ГК РФ). Ликвидатор – это может быть физическое лицо. И вот вопрос: если этот ликвидатор у нас работает, то возникает ли в отношении начислений или, точнее, неначислений ему, возникает ли вот эта минимальная база? Я считаю, что нет. А вот ФНС России, согласовав свою позицию с Минфином, считает, что да. Позицию контролеров мы должны учитывать, поэтому ориентирую вас по поводу ликвидаторов на п. 3 Письма ФНС России от 18.03.2026 N БС-36-11/2025@. Обязательно познакомьтесь с этим письмом в КонсультантПлюс. Мысль такая у налоговиков, что ликвидатор – это практически то же самое, что единоличный исполнительный орган. По сути, функции ЕИО переходят в этом случае к ликвидатору, поэтому, значит, и обязательства, предусмотренные ст. 421 НК РФ, тоже ложатся в этом случае на организацию в отношении ликвидатора. Но я не согласна в корне вообще со всей этой посылкой. Потому что, во-первых, ликвидатору не переходят все функции ЕИО, ему переходят только функции, связанные с ликвидацией предприятия (п. 4 ст. 62 ГК РФ). У единоличного исполнительного органа спектр функций значительно шире. Вы можете в этом легко убедиться, если посмотрите, например, ст. 40 Закона N 14-ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственностью». Во-вторых (и это формальный, ключевой момент), информация о единоличном исполнительном органе приводится в ЕГРЮЛ, а информации о ликвидаторе нет (п. 1 ст. 5 Федерального закона от 08.08.2001 N 129-ФЗ). То есть и по формальному признаку это не ЕИО. На мой взгляд, взносы начислять не нужно. Функционал у него другой, статус у него другой. Я еще раз говорю, что как вы будете к этому относиться, это вы сами должны выработать эту позицию, поскольку, как вы понимаете, это и ваши риски, и, безусловно, в данном случае есть вот эти письма.
И есть еще пара писем, касающихся особой ситуации, но почему-то в ней налоговая служба видит исключения. В этих письмах оговаривается случай, когда единоличный исполнительный орган, руководитель компании, ушел участвовать в спецоперации, будь то по мобилизации, или в добровольческом формировании, или по контракту (Письмо ФНС России от 29.12.2025 N БС-4-11/11758@). Ну вот он там, на фронте. По версии Налоговой службы в этом случае минимальную базу определять не надо, потому что это лицо не выполняет функции ЕИО в этот период.
И что очень полезно, на что хочу обратить внимание. На сайте налоговой службы есть (там вообще довольно такой, как вы знаете, наполненный сайт, там масса информации) и вот, в частности, на сайте налоговой службы есть раздел под названием «Письма ФНС, обязательные для применения налоговыми органами». Все письма по тематике нормы, которые мы сейчас разбираем, есть в этом разделе. То есть, если вы сталкиваетесь с тем, что местные налоговые инспекторы идут в разрез с этими письмами, и вы уже отчаялись как-то им там объяснить, что на самом деле должно работать, то не надо стараться им это объяснить. Это зачастую бывает действительно безнадежно. Переходите к другому инструменту. Зайдите в этот раздел, найдите нужное вам письмо и подайте жалобу. Это делается через нажатие синей кнопочки «Сообщить о неприменении письма налоговым органом». Вы указываете, какая инспекция игнорирует положение того или иного из письма, о которых идет речь. И там уже Федеральная налоговая служба, она со своими территориальными органами очень быстро и жестко разбирается.
Заполнение РСВ
Теперь такой момент. Так или иначе, мы понимаем, как взносы начисляются. Что дальше с отчетностью? Заполняем расчет по страховым взносам. Итак, заполняем раздел 3 РСВ – там, где речь идет о персональных показателях физического лица. Напоминаю, строка 140 в подразделе 3.2.1 – это начисления, выплаты и начисления в пользу физического лица. Строка 150 – это облагаемая база. Я специально зачитала вам норму, от которой мы отталкиваемся, абз. 2 п. 1 ст. 421 НК РФ. Специально зачитала, чтобы вы услышали, в частности, что понятия разведены. Выплаты меньше МОРТ, тогда база равна МРОТ. Это не синонимы. Выплаты – это одно, база – это другое. Это два разных понятия. Я абсолютно убеждена в том, что в строке 140 выплаты надо проставлять 0 в том случае, если начислений вообще нет, и соответствующую сумму, если начисление меньше МРОТ. Например, 5 000 руб. – вот я проставляю 5 000 руб. А в строке 150 – база равна МРОТ (27 093 руб.). Я знаю, что программные продукты предлагают вам иной подход, но я поясню свою позицию. Выплаты – это не база. Если вы ставите в строке 140 МРОТ, то тогда я бы, например, будучи налоговым инспектором, спросила, а где же НДФЛ с этих выплат, а где в справке о доходах эти выплаты. Если вы говорите, что вы эту выплату начисляли. Посмотрите порядок заполнения РСВ. Разве у вас есть фактические начисления, если вы ему так зарплату и не платите? А база у вас минимальная, у вас нет начислений. Значит, в строке 140 должен быть 0. Обратите внимание на п. 13.2, п. 13.18 и п. 13.19 Порядка заполнения (утв. Приказом ФНС России от 29.09.2022 N ЕД-7-11/878@). Возможно, это наведет вас на какие-то мысли, даже при том, что, еще раз говорю, программные средства вам предлагают иное.
Теперь с точки зрения последствий. У нас сейчас есть контрольные соотношения по РСВ, они утверждены Письмом ФНС России от 24.02.2026 N БС-36-11/1367@. Одно из контрольных соотношений – строка 140 в разделе 3 не должна быть меньше, чем строка 150. То есть начисления не должны быть меньше базы. Это вполне логично было до сегодняшнего дня. Но теперь уже вот эта проблема, которую мы обсуждаем, вполне может привести к обратному соотношению. Что будет со мной в том случае, если я проставлю 0 неоплачиваемому директору, как выплату, и МРОТ как базу. Согласно этим контрольным соотношениям, придет оповещение от налоговой службы после того, как я сдам РСВ. Вот у тебя вот это контрольное соотношение не выполняется. Вы привыкли, что если у вас какое-то соотношение не проходит, ваш налоговый отчет не проходит форматно-логический контроль, то вам приходит требование «исправьте или объясните». Да, а здесь не так, здесь просто уведомление: вот смотри, какое у тебя соотношение между двумя этими ячейками. Ну, посмотрела, я знаю, почему оно такое. Мне это ничем не грозит, никаким нарушением это не является.
Еще одна проблема – это заполнение персонифицированных сведений, которые вы подаете помесячно. В строке 070 проставляется информация о выплатах и начислениях. И это должна быть фактическая информация. Это не база по взносам, это начисление. Имеется прямое указание в п. 3.2 Порядка заполнения персданных физлиц (утв. Приказом ФНС России от 29.09.2022 N ЕД-7-11/878@), что если начислений нет, то в этой строке проставляется прочерк. При этом, опять же, программные продукты вам сейчас предлагают МРОТ, уже как бы предзаполнен этот МРОТ. Я считаю, что это неправильно, концептуально неправильно. Во-первых, это противоречит порядку заполнения. У налоговой службы была возможность изменить порядок заполнения, этого не произошло, значит, они его считают правильным – раз. Во-вторых, в прежние годы у нас были неоднократно письма и ФНС, и Минфина, подчеркивающие, что если начислений нет, то в персданных в строке 070 проставляется прочерк (письма ФНС России от 28.03.2023 N БС-4-11/3699@, Минфина России от 10.12.2024 N 03-15-06/124176). Это правильно. Это еще и значимо очень. Что дальше с персданными происходит? Вот вы помесячно их отдаете. Зачем они вообще формируются, что с ними дальше происходит? Дальше налоговая служба сведения из персданных отдает Социальному фонду России (Соглашение об информационном взаимодействии Федеральной налоговой службы и Фонда пенсионного и социального страхования Российской Федерации, утв. ФНС России N ЕД-23-11/8@, СФР N СЧ-09-26/сог/6 07.03.2023). А Социальный фонд России эту информацию о начислениях заносит на индивидуальный лицевой счет застрахованного лица. Это уже у нас определяет Федеральный закон от 01.04.1996 N 27-ФЗ «Об индивидуальном (персонифицированном) учете в системах обязательного пенсионного страхования и обязательного социального страхования». И знаете, в какую позицию на индивидуальном лицевом счете попадает эта информация из строки 070 персонифицированных сведений? Позиция называется заработная плата или доход, в том числе тот, на который начислены страховые взносы. Значит, получается, у вас нет начислений, а вы указали МРОТ, и эта информация легла в лицевой счет, как будто бы это начисленная зарплата. Не годится. Искажаются пенсионные данные, возникают вопросы по НДФЛ.
Как видите, директор, являющийся единоличным исполнительным органом и единственным участником компании, его, в общем-то, не назовешь таким спокойным пассажиром в организации. Есть целый ряд аспектов, которые мы затронули. Надеюсь, это дало вам определенную пищу для размышления. Благодарю вас за внимание!
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